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EDF Renouvelables France, filiale nationale de EDF Renouvelables
a initié un projet éolien sur la commune d’Euvy (51),
pour le compte de la SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE.

Maitre d'ouvrage : SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE

Assistance a maitrise d’ouvrage : EDF Renouvelables France

Adresse de correspondance Adresse du demandeur
Chez EDF Renouvelables France SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE
A l'attention de CHAMLONG Luc-Olivier DE CHAMPAGNE
Coeur Défense - Tour B Chez EDF Renouvelables France
100, esplanade du Général de Gaulle Cceur Défense Tour B
92932 PARIS LA DEFENSE Cedex 100 Esplanade du Général de Gaulle
Tel : 06 48 16 20 41 92 932 PARIS LA DEFENSE Cedex

Mail : luc-olivier.chamlong@edf-re.fr
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A. PRESENTATION DES ACTIVITES ET
DES REALISATIONS D’EDF
RENOUVELABLES

EDF Renouvelables, spécialiste des énergies renouvelables, est un leader de la production d’électricité verte. L’entreprise
développe, construit et exploite des centrales produisant de I'électricité d’origine renouvelable. EDF Renouvelables est une
filiale a 100% du Groupe EDF.

Au 31 décembre 2020, EDF Renouvelables :

® 2 une capacité brute installée dans le monde de 13,8 GW ;
®  compte 8 062 MW bruts de nouvelles capacités en construction ;

B exploite pour son compte et pour le compte de tiers 17,2 GW ;

Chiffres clés (au 30 juin 2021) :

® 4238 collaborateurs dont | 509 en France ;
® 850 millions d’euros de chiffre d’affaires ;

® 294 millions d’euros I’EBITDA (équivalent de I'excédent brut d’exploitation).

A.1. UNE PRESENCE DIVERSIFIEE DANS PLUSIEURS
FILIERES

L’éolien terrestre est le métier fondateur d’EDF Renouvelables. Il reste aujourd’hui, avec 72% des capacités installées au 3 |
décembre 2021, son principal moteur de développement. Concernant I'éolien en mer, EDF Renouvelables compte
aujourd’hui 4 projets a Dunkerque, Fécamp, Courseulles et Saint-Nazaire. Ces futurs parcs permettront de fournir
I’équivalent de la consommation électrique de plus de 2 millions de personnes avec une capacité installée de plus de
2 000 MWv.

Le solaire est devenu en 2008 une nouvelle priorité aux cotés de I'éolien. Forte de son expérience dans I'éolien, EDF
Renouvelables a accéléré son développement dans cette nouvelle filiere. En décembre 2017, le groupe EDF Renouvelables
a annoncé le lancement de son plan solaire dont I'objectif est de développer 30% de part de marché supplémentaires de
solaire photovoltaique en France entre 2020 et 2035. Le solaire au sol représente aujourd’hui 25 % des capacités
installées du groupe.

Afin de soutenir la transition énergétique et faciliter I'insertion des énergies renouvelables sur le réseau, le stockage
d’énergie est devenu nécessaire. De plus, il permet d’adapter la fourniture d’électricité a la production et a la demande
d’électricité. Ainsi, avec le Plan Stockage, le Groupe EDF a I'ambition de développer 10 GW de capacités supplémentaires
de stockage d’ici 2035.
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Figure I : Chiffres clés du plan solaire et du plan stockage d’EDF Renouvelables

A.2.  UN ACTEUR INTERNATIONAL

EDF Renouvelables est un acteur international, présent dans 20 pays.

Source : EDF Renouvelables. Etat au 31 décembre 2020
Figure 2 : Répartition de Pactivité d’EDF Renouvelables dans le monde
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A.3.  UN METIER D’OPERATEUR INTEGRE

EDF Renouvelables intervient comme opérateur industriel global, de I'initiation des projets a la vente d’électricité et gére
toutes les phases :

B sélection des sites, évaluation de la ressource (vent, soleil), études de faisabilité technique ;

®  analyse de I'impact sur I'environnement local et le milieu naturel ;

®  démarches aupreés des différentes administrations, études de raccordement au réseau ;
montage du dossier de demande d’autorisation unique ;

®  mise en place du financement ;

® ingénierie et supervision de la construction ;

®  démantélement.

Par sa filiale EDF Renouvelables Services, EDF Renouvelables assure également 'exploitation maintenance de parcs éoliens,
tels qu’une partie de ses propres installations, ou des installations appartenant a d’autres sociétés.

Figure 3. EDF Renouvelables, un opérateur intégré

Cette présence sur toute la chaine de compétences lui permet de maitriser la qualité de ses centrales et d’assurer a ses
partenaires un engagement sur le long terme.
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A.4.  UN ACTEUR MAJEUR DE L’HEXAGONE

EDF Renouvelables est fortement implanté sur le territoire frangais, via son siége et sa filiale EDF Renouvelables France.
Elle emploie en France environ | 600 personnes (incluant les filiales). Avec ses installations dans I'éolien et le solaire,
I'entreprise est présente dans pratiquement toutes les régions: Centre-Val-de-Loire, Bourgogne, Franche-Comté,
Normandie, Hauts-de-France, Grand-Est, Pays-de-la-Loire, Bretagne, Nouvelle-Aquitaine, Provence-Alpes-Cote d’Azur,
Corse, Départements d’Outre-mer.

L’éolien est le métier fondateur de EDF Renouvelables France. Il reste aujourd’hui, avec 82 % des capacités installées,
son principal moteur de développement. La société exploite plus de 110 parcs cumulant une puissance installée de
1 695 MW au 31 décembre 2020.

EDF Renouvelables prouve depuis plus de quinze ans ses compétences dans le domaine de I'éolien.
Outre son siege a Paris La Défense, EDF Renouvelables est présent en France par le biais de :

® 7 agences de développement : Aix-en-Provence, Bordeaux, Montpellier, Nantes, Toulouse, Strasbourg et Lyon.

® 5 centres régionaux de maintenance a Colombiers (Occitanie), Salles-Curan (Occitanie), Fresnay I'Evéque
(Centre-Val de Loire), Tours-Rosiéres (Grand-Est) et Rennes (Bretagne) ;

® |9 antennes de maintenance locale,

® | centre européen d’exploitation-maintenance a Colombiers (Occitanie).

Figure 4. Chemin d'Ablis dans I'Eure-et-Loir : 26 éoliennes, 52 MW
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Figure 5 : Exemples de réalisations d’envergure en France
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B. CAPACITES TECHNIQUES

B.l. LES FOURNISSEURS ET PARTENAIRES D’EDF
RENOUVELABLES FRANCE

Dans le cadre de sa mission, EDF Renouvelables France s’appuie sur des partenariats avec des acteurs reconnus du secteur
éolien. Ainsi, EDF Renouvelables France a préqualifié des fournisseurs de turbines pour garantir ses approvisionnements et
a développé ses compétences en construction a travers sa division industrie et en exploitation-maintenance a travers sa

filiale EDF Renouvelables Services.

Les principaux fournisseurs d’EDF Renouvelables France pour les projets éoliens sont les suivants :

" Turbines : Vestas, Enercon, Siemens- Gamesa, General Electric, Nordex, etc. ;

®  Poste de livraison : Sel Pommier et Areva T&D, etc.

Pour assurer I'exploitation de ces installations EDF Renouvelables France pourra s’appuyer sur les équipes d’exploitation
du fournisseur d’éoliennes retenu ou sur sa filiale dédiée a I'exploitation maintenance : EDF Renouvelables Services.

B.2. LA DIRECTION EXPLOITATION - MAINTENANCE

La direction exploitation-maintenance coordonne |'exploitation-maintenance de centrales de production d'électricité

verte sur le marché européen.
Elle intervient sur une partie des installations du groupe EDF Renouvelables et pour le compte de tiers.

L'activité regroupe en 2019, plus de 830 personnes en France et en Europe dédiées aux opérations d'ingénierie,

d'entretien, de maintenance et d'exploitation.

Le siege de la direction est implanté dans le Sud de la France a Colombiers (34). En France, elle dispose en 2019 d’un effectif

de 281 collaborateurs.

L’activité d’exploitation-maintenance est organisée autour d’'un centre européen d’exploitation-maintenance basé a
Colombiers (Occitanie), de dix-neuf antennes de maintenance, localisées sur la carte ci-dessous.
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Figure 6 : Localisation des antennes de maintenance d’EDF Renouvelables Services en France

Le Service Exploitation assure les prestations suivantes :

Supervision 24h/24, 7j/7 des centrales

Le centre de contrdle européen surveille 24h/24 I'ensemble des centrales de production d'électricité verte qui lui sont
confiées par le groupe EDF Renouvelables et ses autres clients. Les données de production sont analysées en continu afin
de détecter en temps réel les anomalies éventuelles et de déclencher des actions de correction immédiates.

Maintenance des actifs

La direction d’exploitation-maintenance élabore des programmes de maintenance préventive — inspection, expertise des
centrales, analyse des incidents — et organise les opérations de maintenance corrective sur site. Les stocks de pieces et
outillages sont contrélés pour assurer la bonne maitrise budgétaire des achats et de la production.

Optimisation continue de la production

La direction d’exploitation-maintenance s’emploie a optimiser en permanence la performance de la production : analyse en
continu des données, calendrier d’intervention établi en fonction des données météorologiques, ingénierie de pointe. Avec
I'ambition que chacune des centrales qu’elle exploite soit disponible et fonctionne au maximum de ses capacités.
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C. STRUCTURE JURIDIQUE ET CAPACITES
FINANCIERES

C.I.  STRUCTURE JURIDIQUE ET SOLIDITE FINANCIERE

La structure exploitante du parc éolien est la société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE, société par
actions simplifiée a associé unique au capital de 5 000,00 Euros dont I'extrait Kbis est joint en annexe.

De fagon systématique, le groupe EDF Renouvelables négocie et signe, en son nom et au nom de ses filiales notamment
francaises, avec ses fournisseurs et sous-traitants, des contrats assortis de garanties concernant les engagements de délai et
de garanties techniques. La société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE, détenue a 100% par EDF
Renouvelables France elle-méme filiale a 100% d’EDF Renouvelables, bénéfice dés lors automatiquement pour le projet de
I'ensemble des contrats négociés par sa maison-mére détaillés dans la partie sur I'expérience technique du candidat.

‘ Voir Annexe |. Extrait Kbis de la société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE

B Composition de l'actionnariat

L’actionnaire unique de la société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE est la société EDF Renouvelables
France.

EDF Renouvelables France est une société par actions simplifiée au capital de 100 500 000,00 Euros, filiale a 100% d’EDF
Renouvelables, société anonyme au capital de 226 755 000,00 Euros, elle-méme détenue a 100% par le Groupe EDF.

Les extraits Kbis des sociétés EDF Renouvelables France et EDF Renouvelables sont joints en annexes du dossier.

Voir Annexe 2. Extrait Kbis de la société EDF Renouvelables France
Voir Annexe 3. Extrait Kbis de la société EDF Renouvelables

B Partenaires

Le partenaire principal de I'exploitant est sa maison-meére, EDF Renouvelables France, qui est également présidente de la
société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE.

La mission d’EDF Renouvelables France, partenaire principal de la société exploitante du parc éolien, est d’assurer une
« Assistance a Maitrise d’Ouvrage » (AMO) compléte pour le projet, en faisant bénéficier I'exploitant de I'expérience, du
savoir-faire, des capacités du groupe EDF Renouvelables, de celles du groupe EDF et de ses propres partenariats dans le
domaine éolien (voir « Expérience technique » et « Structure juridique et Solidité financiére »).

La mission dAMO d’EDF Renouvelables France a vocation a se transformer le moment venu, en mission de « Maitrise
d’Ouvrage Déléguée » (MOD) pour la construction et |'exploitation du parc éolien.

Dans le tableau ci-dessous, apparaissent des éléments présentant les capacités financiéres de la société et démontrant ainsi
qu’EDF Renouvelables France est en mesure d’assumer ses engagements en matiére d’environnement et de sécurité.

Poste 2019 2020

Bilan total (en millions d’euros) 1 208 1171
Chiffre d’affaires 30 256 329 29 408 777
Résultat financier 42 633 564 15114 425

Figure 7 : Compte de résultats EDF Renouvelables France (2019-2020)

Voir Annexe 4. Lettre d’engagement d’EDF Renouvelables France
Voir Annexe 5. Comptes sociaux d’EDF Renouvelables France

Voir Annexe 6. Comptes sociaux d’EDF Renouvelables
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C.2.  CAPACITES FINANCIERES DU PROJET

Montant de I'investissement estimé

Le montant de l'investissement (hors frais financiers) estimé pour la construction du parc éolien est de I'ordre de 14 millions
d’euros.

Les actifs du parc éolien envisagé seront logés dans la structure ad hoc : la société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE
CHAMPAGNE, mise en place et contrélée par EDF Renouvelables France.

Montage financier et porteurs du risque financier

L’investissement est réalisé au travers de la structure juridique dédiée au projet, la société SAS PARC EOLIEN DE LA
PLAINE DE CHAMPAGNIE, Société par Actions Simplifiée a associé unique. Dés lors, le risque financier du projet est porté
par la société dédiée au projet et par ses bailleurs de fonds (actionnaires et préteurs) et donc par le groupe EDF
Renouvelables France/EDF (ou une institution bancaire le cas échéant) qui assurent la majorité du financement du projet.
Le financement du projet sera une combinaison d’un financement apporté par le groupe EDF Renouvelables France, et d’un
financement interne du groupe EDF ou un financement bancaire externe (financement de projet) :

® les fonds propres apportés par I'actionnaire EDF Renouvelables France couvrent classiquement entre 15% et
25% du montant de I'investissement ;

®  pour financer la part restante de l'investissement, le Groupe EDF Renouvelables met en place un financement
interne spécifique du groupe EDF ou un financement de projets avec une ou plusieurs banques, garanti par
EDF Renouvelables pendant la période de construction.

Dans ce schéma, les flux de trésorerie opérationnels générés par le projet permettent (i) le remboursement de la dette
bancaire ou du financement du groupe EDF et (ii) la rémunération des fonds propres selon un cas de base raisonnable agréé
par les bailleurs de fonds (les actionnaires et les banques).

EDF Renouvelables dispose d’une véritable expertise dans le montage de financements de projet, notamment pour des
projets éoliens.

Exploitation du parc éolien

Les fournisseurs d’éoliennes auxquels fait appel EDF Renouvelables pour la construction de ses parcs proposent des contrats
d’exploitation/maintenance pour les premiéres années de fonctionnement du parc. Ces contrats d’exploitation et
maintenance incluent systématiquement une garantie de disponibilité des éoliennes allant de 95 a 97%.

La durée de cette prise en charge varie de 2 a 20 ans en fonction des accords contractuels entre les fournisseurs et EDF
Renouvelables France. A I'expiration de cette garantie contractuelle, EDF Renouvelables France procédera a un nouvel
appel d’offres conformément a la directive européenne 2014/25/UE. Si elle I'emporte, EDF Renouvelables Services pourra
prendre le relais.

Conditions financieres de I'exploitation

Contractuellement assurée de disposer d’un outil de production optimisé, la société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE
DE CHAMPAGNE générera un chiffre d’affaires issu de la vente de I'électricité produite.

La société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE signera, avant la mise en service du parc, un contrat de
complément de rémunération avec EDF Agence Obligation d’Achat lui garantissant un niveau de rémunération pour les
kWh produits, soit dans le cadre d’un appel d’offres, soit fixé par arrété tarifaire. Selon ces dispositions, I'électricité produite
par le parc éolien sera vendue sur le marché de I'électricité, mais bénéficiera d’'un complément de prix permettant
d’atteindre un tarif cible fixe.

Ces conditions d’exploitation permettront a la société SAS PARC EOLIEN DE LA PLAINE DE CHAMPAGNE de faire face
a 'ensemble de ses engagements (loyers, mesures compensatoires, maintenance, remboursement des bailleurs de fonds...)
durant la phase d’exploitation du site, et de provisionner le colit du démantélement du parc éolien.
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D. ANNEXE

D.l. ERREUR ! SOURCE DU RENVOI INTROUVABLE.
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D.2.  ERREUR ! SOURCE DU RENVOI INTROUVABLE.
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D.3.  ERREUR ! SOURCE DU RENVOI INTROUVABLE.
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D.4.  ERREUR ! SOURCE DU RENVOI INTROUVABLE.
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D.5. CoMPTES SoCIAUX D’EDF RENOUVELABLES FRANCE
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