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CAMPUS U Un projet unique d’envergure Nationale

Campus U, c’est la volonté :

 D’aller plus loin dans l’implication de la coopérative
dans les actions locales en faveur de l’alimentation,

 de créer
 un lieu unique, innovant, ouvert, dédié à

l’alimentation durable au travers d’un projet
s’articulant autour de 5 pôles,

 un lieu ouvert, dédié à la formation, et à la
recherche

 Un lieu permettant l’apprentissage et l’éducation
nutritionnelle notamment à destination des écoles
et des séniors

 un lieu contribuant au développement économique
et à l’activation des ressources locales,

 un projet qui s’inscrit dans une démarche économe
de l’espace, soucieux de l’environnement

 de créer un véritable écosystème d’acteurs
construit autour de l’intérêt porté à l’alimentation,
s’appuyant sur leurs savoirs respectifs et en
interrelations pour échanger, apprendre et innover.

Un projet concerté avec les acteurs locaux.

1 pôle formation : 

Le centre de formation force U, les 
ateliers BVP, le magasin école, 

l’accueil de formations, des 
partenariats 

1 pôle d’ innovation : 

de Recherche et développement  : 
RD interne U , 

plateforme d’innovation externe 
(formation –incubateur annexe  

/pépinières, hôtels d’entreprises)

1 pôle collaboratif : 
espace coworking, agriculture 
urbaine, espace culturel, des 

ateliers, des circuits 
découvertes, apprentissage et 

éducation nutritionnelle

1 pôle de services :

drive, restauration, station 
services, conciergerie, salle de 

sports, espace de détente, 
coaching  

1 pôle économique : 
magasin école, bureaux 

du siège régional 
Système U Sud
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CAMPUS U 

Bâtiment A
Siège Social Régional 
Coopérative U et son 
Institut de Formation

Bâtiment B
Magasin Ecole – pilote  
Un Super U en R+1
Véritable lieu d’essai et 
d’expérimentation pour 
favoriser l’entreprenariat et la 
recherche scientifique

Bâtiment C
R+1 Espace Lab (Formation, Innovation)
RDC Halle de Restauration partagée, 
Espace d’échanges – animations

Schéma Directeur Immobilier
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CAMPUS U 

Campus un projet qui s’inscrit dans le projet prioritaire de la 
Métropole de Montpellier : Med Vallée
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CAMPUS U 
Campus U s’inscrit dans le projet de 
territoire 3M MED VALLEE

Le projet Campus partage des valeurs communes avec le projet Med Vallée et
ses ambitions, telles que la préservation de l’environnement, le développement
d’une alimentation saine et responsable, la formation, la santé.

FAIRE DE MONTPELLIER UN PÔLE DE CLASSE 
MONDIALE POUR LA SANTÉ GLOBALE

La Métropole de Montpellier, soutenue par la Région et l’Etat, se donne ainsi pour ambition
de fédérer les acteurs des différents écosystèmes de la recherche, de l’enseignement
supérieur et des entreprises pour créer une dynamique innovante, collective et
partagée afin de faire du territoire métropolitain un pôle de classe européenne en matière
de santé, d’environnement, d’alimentation et de bien-être.
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CAMPUS U 
Action en faveur de l’alimentation 
durable : exemple démarche U

Système U, précurseur de la transition alimentaire :

Depuis 2012 :  mise en œuvre du plan d’amélioration continue pour supprimer ou substituer les substances 
controversées de la composition des Produits U (ex. Conservateurs) et de leurs emballages (ex. Phtalates), et ce chaque 
fois qu’une alternative technologique existe. 

À fin 2020, 116 substances controversées sont exclues des produits à la Marque U en Epicerie, Liquides, Surgelés, 
Produits frais en libre-service, Produits frais traditionnels, Droguerie, Parfumerie et Hygiène.
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CAMPUS U 

SANTE EDUCATION 

ECONOMIE LOCALE
FORMATION

TRANSFERT/INNOVATION

LES AXES DE DEVELOPPEMENT DES PILIERS RSE U
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CAMPUS U 

Med Vallée et Campus U 

UN PROJET CO-CONSTRUIT
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CAMPUS U 

 Lieux d’incubation connexe, accélérateur, hébergement d’entreprises innovantes

 Développement de l’innovation et de l’insertion sociale

 Développement de la formation avec notre centre de formation interne force U, formation pratique sur le terrain en magasin et 
zones  laboratoires entrepôt et magasin

 Mise à disposition magasin école pour la formation et expérimentation à destination des étudiants

 Mise à disposition magasin d’essai, démonstration et expérimentation pour les porteurs de projets étudiants, incubés et pré-
incubés, jeunes start’up, créateurs d’entreprise

 Partenariat avec le MIN et son pôle transformation : mise en place de passerelles pour les TPE/PME

 Recherche et programme scientifique ex : Gestion de l'eau, réutilisation des eaux usées, zone agricole expérimentale
Gestion de crises humaines, expérimentation liée à la sécurité des personnes

 Prévention santé alimentaire partenariat avec l’ICM et son centre Epidaure Market, prévention respect de l’environnement

 Agriculture urbaine en toiture

Un projet co-construit avec les partenaires publics, les organismes 
universitaires et de recherche, les laboratoires, incubateurs…
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CAMPUS U 

 Soutien aux projets innovants en agroalimentaire

Exemple du travail en cours accompagné par l’équipe MED VALLEE pour la Mise en place d’un parcours de soutien aux projets innovants en agroalimentaire. Un 
projet qui répond aux enjeux du projet MED VALLEE dont le projet Campus U et la Coopérative y contribuera en partie à certaines étapes du parcours. (en 
rouge ci-dessous)

Chaque acteurs impliqués dans cet écosystème participeront à leur échelle selon leurs compétences, leurs organisations et leurs infrastructures.

Les étapes identifiées du parcours :
1. Repérer les projets présents sur le territoire 3M à travers les dispositifs existants et concours graines d’agro, Pépite, créaawiz, projets IRC, Eco trophélia

participation de la Coopérative (associés commerçants ou permanents salariés experts) aux sélections des projets et aux jurys des concours
2. Proposer un accompagnement technique de mise au point au travers des outils déjà existant : les plateformes techniques agroalimentaires  universitaires
3. Accompagnement des porteurs de projet dans leur démarche entrepreneuriale : les réseaux d’incubation

4. Accompagnement pour les lot de Pré-production à travers les sites existants : Ateliers existant et en projet au MIN, possibilité de prévoir des ateliers type 
laboratoire technique dans la programmation du bâtiment C

5. Accompagnement à la mise en marché
a) Mentorat : un besoin clé pour donner du concret aux porteurs de projet. 

b) Mise en place d'atelier collectif pour présenter les points clé de la mise en marché 
c) Essais en magasin, point clé pour valider les concepts. La proposition de Système U à cet égard est clé pour la réussite des projets.

6. financement

La Métropole a convenu avec les participants que :
- Ce projet de parcours fera l’objet d’une convention pluri partite
- Ce projet de parcours pourrait très utilement s’agréger au projet Hub Innovation CGIAR MedVallée
- Ce projet de parcours pourrait concourir à des appels à projets

Campus U_lieu d’expérimentation et formation pour 
les porteurs de projets étudiants, incubés, Start’Up
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CAMPUS U 

 Soutien aux projets innovants en agroalimentaire : 
Lancement de WORKSHOPS avec les porteurs de projets

Campus U_lieu d’expérimentation et formation pour 
les porteurs de projets étudiants, incubés, Start’Up
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CAMPUS U 
Campus U_lieu d’expérimentation et formation pour 
les porteurs de projets étudiants, incubés, Start’Up
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CAMPUS U 
Campus U_lieu d’expérimentation des projets 
étudiants et laboratoires_exemple d’intérêt

 Le laboratoire Epsylon et la formation de Master Psychologie 
cognitive et Ingénierie des Facteurs Humains Université Paul 
Valery se propose d’apporter son expertise pour étudier les 
comportements alimentaires.

 La perception et les sensations ainsi que les actions suscitées 
par son alimentation, le plaisir et les émotions, la motivation, 
les effets sur la santé et l’environnement, les croyances et les 
représentations sont autant de variables psychologiques qui 
déterminent les comportements alimentaires (ou 
la psychologie du consommateur).

 Ce partenariat avec le laboratoire de psychologie de 
Montpellier (expertise scientifique) et les formations de Master 
de l’université Paul Valéry (ingénierie de formation et stages) 
permettrait de contribuer au développement de l’axe facteurs 
humains / Science Humaine Sociale du projet Campus U
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CAMPUS U 
Campus U_lieu d’expérimentation et de 
recherche – thématique Comportement d’achat

 Exemple d’opération de recherche en cours 
d’élaboration avec l’université Paul Valérie

 MASTER PSYCHOLOGIE COGNITIVE ET INGÉNIERIE 
DES FACTEURS HUMAINS PCIFH
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CAMPUS U 

 Campus U pourraient donner lieu à des recherches et des expérimentations scientifique et universitaire sur 
l’emprise du site selon les programmes de recherche et partenariats pouvant exister sur l’agglomération 
montpelliéraine de préférence, voir dans la Région Occitanie : intérêt manifeste de l’UM G-EAU

 Réutilisation de Eaux usées ou Eaux grises uniquement pour l’arrosage espaces verts, pour service lavage…

 Réalimentation de la nappe

 Lutte contre les ilots de chaleur : Type d’arrosage, espèces végétales, matériaux de construction…

 Rafraichissement des zones minérales en complément des végétaux

 Culture et zone agricole expérimentales

Campus U_lieu d’expérimentation et de 
recherche - thématique eau
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CAMPUS U 
Campus U_lieu d’expérimentation et de recherche -
thématique Sécurité clients et personnels

 U Enseigne est à l’origine de la Charte FCD « Gestion et prise en charge des salariés-victimes post-attentat en 
magasin » - depuis 2018, validée en 2021

 Procédures et outils 

 Volet partenariat public-privé de la prise en charge des victimes

 Formation RH à la procédure et aux outils

 Contrat assurance de soutien psychologique

 La Coopérative U Enseigne à travers ses expériences traumatiques développe une expertise de gestion de crises humaines :

 Thèse CIFRE de doctorat avec le laboratoire Epsylon (dynamique des capacités humaines et conduites de santé)  - Université 
Paul Valéry –2019 – 2022

Satya Lancel est rattachée à la Direction des Ressources Humaines de la Coopérative en tant que Coordinatrice National Gestion de crise Magasins U.
Elle a obtenu le prix de l'intelligence artificielle et informatique avec sa thèse "Simulation de l'évacuation d'urgence en supermarché ».

« Évacuation d'urgence dans un supermarché lors d'un attentat terroriste : vers une éventuelle modélisation de l'influence des affordances sur le comportement 
d'évacuation des agents dans un environnement virtuel complexe est désormais disponible en ligne dans la revue internationale Safety Science and Resilience
Satya LANCEL »
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CAMPUS U 
Campus U_lieu d’expérimentation et formation pour 
les porteurs de projets étudiants, incubés, Start’Up

 Campus U, c’est un lieu d’accompagnement et d’aide au lancement pour les porteurs de projets avec un magasin réel comme 
terrain expérimental,

 Lieu de formation en immersion concrète pour les étudiants, lieu de recherche et d’expériences dans le cadre de leur projet, 

 Lieu d’accompagnement et accélérateur pour les entreprises innovantes,

 Approche et analyse client /marketing

 Test produit réel en magasin

 Mise en pratique dans nos laboratoires internes (boucherie, charcuterie, BVP, poissonnerie, traiteur)

 Passerelle avec nos producteurs / fournisseurs

 Transmission de savoir faire

 …
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CAMPUS U ENSEIGNE

Le projet Campus U Enseigne Vendargues, intégrera l’antenne régionale Force U et contribuera à développer la formation qualifiée à des 
collaborateurs issus des magasins du réseau et du siège régional.

Force U, propose plusieurs formations qui débouche à délivrance d’un certificat de qualification professionnelle (CQP).
Cette certification créée par la branche professionnelle et atteste de la maîtrise de compétences liées à un métier.

Avec la concrétisation du projet Campus U Enseigne à Vendargues, Force U permettrait de toucher un public externe :
- aux jeunes qui souhaitent compléter leur formation initiale ;
- aux salariés ;
- aux personnes en recherche d’emploi.

->retour à l’emploi
->insertion professionnelle
->lutte contre l’exclusion

Les acteurs :
- Force U, à travers son centre (structure adaptée) et ses formateurs experts.
- L’OPCO, l’opérateur de compétences est chargé d’accompagner la formation professionnelle. (les anciens organismes paritaires 

collecteurs agréées (OPCA).
Ces opérateurs de compétences ont pour missions de financer l’apprentissage, d’aider les branches à construire les certifications 

professionnelles et d’accompagner les entreprises pour définir leurs besoins en formation.
- La Région, la métropole, pôle emploi

Campus U_renforcement de la formation
Force U
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CAMPUS U 

 Concept Ferme Hydroponique (L'hydroponie est un système de culture en circuit fermé où les 
racines des plantes vont être constamment en contact avec un circuit d'eau enrichi en éléments 
nutritifs. Dans le cas de l'aéroponie, les racines des plantes baignent dans un brouillard 
permanent de solution nutritive.) 

 Partenaire : CulturÔtoits
. Créer des fermes urbaines écologiques multi-sites sur les toits de Montpellier en culture 
bioponique, hydroponique, et traditionnelle à vocation d’insertion sociale et professionnelle à 
destination des seniors éloignés de l'emploi. 
. Organisation possible d'évènementiels, et éventuellement restauration (contact : Alexandre 
Moczulski)
. Soutenu par M. Delafosse – En lien avec Marie Massart (adjointe Mairie Montpellier en charge 
Politique alimentaire, agriculture urbaine et nouvelle Présidente du MIN Montpellier) et Julie 
Freche (Métropole en charge transport)

Modèle Economique CulturÔtoits :

 U finance le surcoût de la charpente (doit supporter 100 à150Kg/m² et ponctuellement 300kg/m² sur 1m² pour des cuves de 300L  (à 
défaut cuve 5000L en rdc)) 

 CulturÔtoits loue le toit et finance toutes les structures d'exploitation (Serres, cuves, …)

 CulturÔtoits vend la production au Super U, restaurants et salariés du campus

Campus U_lieu favorisant l’Agriculture 
Urbaine avec CulturÔtoits

3000 m² de ferme urbaine en toiture Agriculture Urbaine en toiture 
des Bâtiments
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CAMPUS U 

RD 68

RD 65

Projet liaison vers A9Quartier
Eden

SALAISON

VIA DOMITIA

CASTRIES

VENDARGUES

LE CRES

Contournement
de Castries

A9
Projet 
BHNS

Un positionnement stratégique en entrée de Métropole

Localisation

Projet liaison barreau
RD 65 RD 68

RM 610

PROJET 
CAMPUS U

Secteur situé sur le territoire de 
la commune de Vendargues à la 
porte d’entrée Est de 
l’agglomération 
Montpelliéraine,
structuré le long d’un axe 
routier important reliant l’Est 
du territoire au centre de 
Montpellier. Secteur desservi 
par la future ligne 1 TramBus
(BHNS)

VERS MONTPELLIER

ULOG

ULOG V6
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CAMPUS U 

 Une gestion économe de l’espace 5,5Ha utilisés sur 9,3Ha

 Une programmation compacte, dense s’inscrivant en grande partie dans une 
emprise déjà  urbanisée en zone urbaine du PLU

 Valorisation de 3,8 Ha de Garrigue préservée et d’espaces de restauration 
écologique, soit 40% du site

 Une lecture urbaine depuis RM610

 Insertion paysagère

 30% d’espaces verts

 Production agricole en toiture

Mixité des fonctions

 Autoconsommation/Energie solaire

 Une lecture urbaine depuis RM610

 Urbaine en toiture des Bâtiments

 Connexions aux modes doux
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Nathalie	Blanc	
Professeure	des	Universités	en	Psychologie	
Directrice	du	Laboratoire	Epsylon	
 
Laboratoire	Epsylon	
Université	Paul	Valery	–	Site	St-Charles	
UR	Epsylon	
Route	de	Mende			
34199	Montpellier	-	FRANCE	
E-mail : nathalie.blanc@univ-montp3.fr   
         
 
Objet	:	Lettre	de	soutien	et	de	manifestation	d’intérêt	au	projet	«	Campus	U	»		
 
Cher	M.	Menzaghi,	
	

Je	tiens	à	exprimer	mon	soutien	enthousiaste	au	projet	de	partenariat	entre	le	laboratoire	
de	psychologie	Epsylon	de	l'Université	Paul	Valéry	Montpellier	3	et	le	projet	"Campus	U".		

Lors	du	conseil	du	laboratoire	du	28	avril	2023,	les	collègues	ont	eu	l'occasion	de	prendre	
connaissance	du	projet	présenté	par	M.	Valentin	Menzaghi,	et	notre	collectif	a	 immédiatement	
identifié	les	synergies	potentielles	entre	ce	projet	et	les	axes	de	recherche	du	laboratoire	Epsylon,	
notamment	dans	le	domaine	de	"l'alimentation	et	la	santé	globale".	

Ce	 partenariat	 s'inscrit	 parfaitement	 dans	 les	 axes	 de	 recherche	 du	 laboratoire	
(i.e.,	 	«	santé	»,	«	éducation	et	professionnalisation	»,	«	innovation		et	transfert	technologique	»).	
Le	projet	Campus	U,	porté	par	Systeme	U,	offre	un	potentiel	considérable	sur	un	site	à	Vendargues	
d'environ	10	hectares	réduit	à	5,5	hectares,	dans	l'objectif	d'une	moindre	artificialisation	et	de	
protection	de	la	biodiversité,		réparti	en	trois	bâtiments	dont	un	magasin	alimentaire	pilote-école,	
véritable	lieu	de	recherche	et	d'expérimentation.	

Dans	 le	 cadre	 du	 développement	 de	 l'identité	 du	 campus,	 le	 laboratoire	 Epsylon,	
représenté	par	Nathalie	Blanc,	 Professeure	des	Universités	 en	Psychologie,	 Florence	Cousson-
Gélie,	Professeure	des	Universités	en	Psychologie,	et	Raphaël	Trouillet,	Maître	de	Conférences-
HDR	en	Psychologie,	propose	d'apporter	son	expertise	dans	l'étude	des	comportements	humains	
tels	qu’ils	se	manifestent	dans	le	contexte	d’achat	de	produits	alimentaires.	

En	effet,	la	perception,	les	sensations,	les	actions	engendrées	par	l'alimentation,	le	plaisir,	
les	 émotions,	 la	 motivation,	 les	 effets	 sur	 la	 santé	 et	 l'environnement,	 les	 croyances	 et	 les	
représentations	 sont	 autant	 de	 variables	 psychologiques	 qui	 déterminent	 les	 comportements	
alimentaires	et	invitent	à	exploiter	les	données	scientifiques	déjà	connues	dans	le	domaine	de	la	
psychologie	du	consommateur.	

Un	 partenariat	 entre	 le	 laboratoire	 de	 psychologie	 de	 Montpellier,	 reconnu	 pour	 son	
expertise	scientifique,	contribuerait	de	manière	significative	au	développement	de	l'axe	"facteurs	
humains	/	SHS"	du	Campus	U.	

En	 tant	 que	 directrice	 de	 l’unité,	 je	 suis	 personnellement	 convaincue	 que	 cette	
collaboration	permettra	de	mettre	en	place	des	initiatives	novatrices	et	pertinentes,	notamment	
avec	les	formations	de	master	qui	sont	adossées	à	l’unité	et	offrant	des	résultats	scientifiques	de	
qualité	tout	en	répondant	aux	besoins	concrets	du	projet	Campus	U.		
	

Avec	mes	sincères	salutations.	
A	Montpellier	le	22/06/2023	

	
Nathalie	Blanc	

 


































