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CAPACITES TECHNIQUES



BRIDOR est le leader mondial de la boulangerie viennoiserie a la frangaise. Bridor fabrique
aujourd’hui des pains et des viennoiseries pour 35 000 hoétels et restaurants, et artisans
boulangers.

Le site de Servon-sur-Vilaine est en service depuis 1995 et le site Louverné depuis 2013.

Son fondateur et propriétaire, Monsieur Le Duff, dispose d’'une expérience reconnue dans le
secteur de la boulangerie-péatisserie, en France et sur le marché mondial.

Depuis 1997, BRIDOR est notamment le partenaire de Lenétre. L’industriel fabrique sous
licence des produits a la marque du traiteur de luxe. Il fournit aussi les plus grandes chaines
hoteliéres mondiales.

L'organigramme fonctionnel de la structure frangaise comprend un président, un directeur
général et un directeur des sites industriels, 1 directeur par usine et 14 directeurs ou
responsables de services centraux.

Le site de BRIDOR a Falaise bénéficie donc de toutes les connaissances techniques
nécessaires a son exploitation.

En plus de ses compétences internes, BRIDOR dispose de l'appui technique de ses
partenaires industriels et des fournisseurs de matériels dont le savoir-faire est reconnu.

Les travaux ne relevant pas des compétences internes du personnel sont confiés a des
prestataires extérieurs qualifiés. Toutes les opérations de contrdle et de vérification des
matériels et les opérations de grand entretien sont également confiées a des organismes
extérieurs spécialisés et agréés.

BRIDOR assure la formation des collaborateurs pour les matieéres fondamentales par
l'intermédiaire des organismes locaux tels le GRETA.

BRIDOR mise sur la formation des personnels pour accompagner I'ouverture de son nouveau
site de production.

Dans le cadre de la création du site de production de Falaise, BRIDOR, confirme sa volonté
d’ancrer le projet dans une dynamique territoriale forte et inclusive.

Pour accompagner cette croissance et anticiper les besoins en compétences, I'entreprise
s’appuie sur son Campus BRIDOR, créé en 2023, véritable levier de formation et d’intégration
professionnelle.

Lancé en 2023, le Campus BRIDOR a déja permis a 30 personnes de se former au métier de
conducteur de ligne, via deux parcours distincts : un certificat interne « Focus » et un Certificat
de Qualification Professionnelle (CQP) reconnu au niveau national. Fort de ce succés,
BRIDOR élargit aujourd’hui son offre de formation pour répondre aux enjeux du nouveau site.

En 2024, BRIDOR a lancé une nouvelle promotion, cette fois dédiée aux métiers de la
maintenance industrielle, un domaine clé pour assurer le bon fonctionnement et la pérennité
de ses installations. Ce parcours de 10 mois, ouvert a tous sans prérequis, s’adresse aussi
bien :

- aux collaborateurs internes souhaitant monter en compétences,

- aux intérimaires désireux de s’inscrire dans une démarche de long terme,

- qu’aux candidats externes motivés a apprendre un métier technique et porteur.

- Les alternants bénéficient d’'une formation a la fois théorique, dispensée sur des

plateaux techniques, et pratique, directement intégrée aux équipes sur le terrain. Ce



modéle permet une montée en compétence rapide et adaptée aux besoins réels du
site.

Le nouveau site de Falaise bénéficiera pleinement de cette stratégie de formation, en intégrant
progressivement des profils qualifiés, formés aux spécificités des métiers du groupe. Un
espace pédagogique dédié — sur le modéle du fournil pédagogique installé a Louverné, avec
ateliers pratiques (fours, pétrins, etc.) et salle de cours — viendra soutenir cette montée en
compétence continue.

BRIDOR investit beaucoup sur la formation en prévision du lancement des nouvelles équipes
(Production, Maintenance...).

La formation accompagnant la montée en compétence des collaborateurs pour le démarrage
du site se poursuit tout au long de la vie du salarié. Cette stratégie d’'accompagnement favorise
également les promotions internes et I'ascenseur social.
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UN GROUPE MONDIAL, UN ANCRAGE
DANS LES TERRITOIRES

C’est dans sa Bretagne natale que Louis LE DUFF crée sa premiere boulangerie a Brest,
en 1976. Aujourd’hui présent dans le monde entier, le Groupe LE DUFF est soucieux de

contribuer au dynamisme économique de la Bretagne.

Sites de production

C’est en Bretagne que Louis LE DUFF a
créé son premier site de production Bridor
en 1995.

Siége social

Louis LE DUFF décide d’implanter son siége
social a Rennes, qui regroupe sous le
méme toit la direction corporate mondiale
et I'ensemble de tous les services
communs aux enseignes.

Centre mondial de R&D
Académie culinaire

Notre Académie culinaire, qui forme nos
collaborateurs, nos franchisés et nos clients
du monde entier se trouve également au
siége du Groupe a Rennes.
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BRIDOR - Chiffre d’affaires et Resultats historiques (2027 5 2029

TOTAL

Montants en €m 2021 2022 2023 2024 2021/2024

Chiffres d'affaires (CA)

| Croissance du CA (en %)

Résultat Net (RN)
i Taux RN (en %)

Commentaire sur Lactivité et les résultats historiques Bridor de France

Bridor de France est une société en fort développement tant en France qu’a Ulnternational avec une présence dans plus de 100 pays.

La capacité d’autofinancement de Bridor se monte a 275,7 M€ sur la période 2021-2024, ce qui lui permet de faire face aux
investissements nécessaires a sa croissance organique.




FALAISE - Chiffre d’affaires et Résultats (2 5ans)

TOTAL
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025/2030

EChiffres d'affaires (CA) ‘ 173,3 227,5 238,0
Croissance du CA (en %) 1664,0% 90,5% 60,0% 31,3% 4,6%

 Volumes (en Kt)

 Résultat Net (RN)

| 26,0 34,1
Taux RN (en %) 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%

17,7

: 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
3,4 11,5 19,2 28,9 37,1 38,6 : 138,8

Commentaire sur Cactivité et les résultats Falaise a 5 ans

Le tableau ci-dessus présente les éléments financiers relatifs au projet Falaise, partie intégrante de Bridor de France.

La rentabilité (Taux RN en % dans le tableau ci-dessus) du projet Falaise est supérieure a la rentabilité historique de Bridor de France (cf. slide
précédent) par effet d’absorption des frais fixes. Leffet d’absorption des frais fixes correspond a la réduction du codt unitaire de production grace a
augmentation du volume produit, ce qui renforce la rentabilité en répartissant les frais fixes sur davantage d’unités.




FALAISE - CAPEX previsionnels (@ 5 ans)

TOTAL
Montants en €m 2024 2025 2026 2027 2028 2029 202472029
 Capex LV15 B 207 30,3 1,2 - - - 52,1 |
Terrain 0,9 - - - = = 0,9
LV15 (Batiment) P 7,8 20,0 1,2 - - - P 28,9 i

LV15 (Ligne)

i Capex LV16
LV16 (Batiment)
LV16 (Ligne)

 Capex LV17 ,
LV17 (Bétiment) - - - 7,0 2,0 - L 9,0
LV17 (Ligne) w ;

| Capex LV18 .

LV18 (B&timent) ] - - - - - - i 0,0
Lvi8 (Ligne) - i 20 90 o 230 i1 340 |
TOTAL CAPEX 38,2 53,6 11,0 18,0 21,0 23,0 164,9

Commentaire sur les Capex prévisionnels

Le batiment est partagé entre la LV17 et la LV18, mais les Capex qui y sont liés sont portés par LV17. C’est pourquoi, seuls les codts
directement liés a la ligne de production sont intégrés dans la LV18.
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FALAISE - Plan de financement (2025 s 2030)

TOTAL

Montants en €m 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024/2030
capex @ (382) (536) (11,00 (180) _ (21,0) _ (230)
{  Ligne 15 Pl (20,7) (30,3) 1,2) - - - -
Ligne 16 LL@7,5) (23,4) (9,9) - - - -
i Ligne 17 - - - (16,0) (12,0) - §
| Ligne 18 - - - (2,0) (9,0) (23,0) -

Besoin en Fonds de Roulement (BFR) - [(Jc)] (5,4) (5,1) (6,5) (5,4)

| (90,7)

Remboursement Crédit Bail (0,6) (11,2) (13,4) (16,0) (24,7) (24,7)

BESOINS DE TRESORERIE (1) (38,2) (54,6) (27,6) (36,6) (43,5) (53,2) (25,8) (279,4)

Capacité d'autofinancement (CAF)

Financement pa

Autres (Subvention PTZ Normandie)

RESSOURCES DE TRESORERIE (2) 4,8 97,3 13,1 37,2 49,9 60,1 38,6 301,1
SOLDE DE TRESORERIE ANNUEL GENERE (1+2) (33,4) 42,7 (14,5) 0,6 6,5 6,9 12,9
SOLDE DE TRESORERIE GENERE AU CUMUL (33,4) 9,3 (5,2) (4,6) 1,9 8,8 21,7

Commentaire sur le plan de financement

Les chiffres relatifs au financement par crédit-bail de la Ligne 17 et la Ligne 18 ainsi que leur remboursement sont basés sur des
hypothéses :

- Financement par crédit-bail a hauteur des Capex engagés ;

- Remboursement du crédit-bail sur le méme rythme que le remboursement du financement des lignes 15 & 16.

A horizon 2030, le projet engendrera des besoins de trésorerie a hauteur de 279,4 M€ et générera des ressources de trésorerie a hauteur de
301,1 M€. Ainsi, le solde de trésorerie généré au cumul par le projet Falaise est de 21,7 M€.

A noter qu’en 2024, les besoins de trésorerie ont été financés par le groupe. o
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